Mastermodule Innovatiekracht

Jouw roadmap verbetert de Innovation Performance

De organisatieveranderingen gaan snel en zijn vaak complex. Zo zorgen de digitale revolutie en globalisering voor
revolutionair nieuwe businessmodellen, producten en diensten en klantverwachtingen. Met deze opleiding verbreed je je
inzicht in innovatiekracht, risicomanagement in verandermanagement, ethisch leiderschap, maatschappelijk ondernemen en

de rol van de bedrijfskundige.
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Resultaat

e Je ontwikkelt een roadmap voor efficiénte en

effectieve innovatie

e Je verbetert het innovatie-ecosysteem

e Je vergroot de innovatiekracht bij het behalen van
de strategische doelen

Voor wie?

In een wereld waarin verandering de enige constante is,
wordt vaker een beroep gedaan op jouw wendbaarheid,
innovatief vermogen en adviesvaardigheden. Je wilt op
strategisch niveau bijdragen aan het duurzaam succesvol
zijn van mens en organisatie. En je kennis vergroten en
verzilveren naar masterniveau. Volg de module los of als
onderdeel van de Master Bedrijfskunde.
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Toelatingscriteria

Voor alle masterprogramma'’s heb je een hbo-achtergrond
nodig, aangevuld met twee jaar relevante werkervaring.
Beschik je niet over een hbo-bachelor of wo-diploma, maar
heb je wel aantoonbaar minimaal hbo werk- en
denkniveau, dan kun je een toelatingsprogramma volgen.

Mocht je ervoor kiezen om de gehele master te gaan
volgen, dan volgt er een studiegesprek met jouw
studiebegeleider. In dit gesprek bespreek je jouw
achtergrond, motivatie, wederzijdse verwachtingen, of de
opleiding aansluit bij jouw leerdoelen en stel je samen een
voorlopig studiepad samen.

Voorbereiding

Gedurende deze mastermodule ga je werken aan je eigen
beroepsproduct. Het grote voordeel hiervan is dat je na
afronding van de module een concreet plan in handen hebt
om impact mee te maken. Hiervoor dien je een
praktijkopdracht, case of assessment in te brengen in de
vorm van een analyse, advies of ontwerp. Deze kan voor je
eigen bedrijf of gebaseerd zijn op de functie die je vervult.
Heb je momenteel geen (vaste) baan? Dan volstaat het
inbrengen van een praktijkopdracht namens of voor een
bedrijf.

Om je te begeleiden bij de praktijkopdracht kies je een
eigen business coach. Hij of zij werkt in je organisatie en is
beschikbaar en bereid om je te begeleiden bij het
uitwerken van je praktijkopdrachten. Kijk voor meer
informatie over de rol en taken van de businesscoach op
www.suas.nl/opleidingen-en-trainingen/business-coach.
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Inhoud

Deelnemers
De maximale groepsgrootte van deze mastermodule is Innovatie gaat over het continu kunnen aanpassen aan je
20 deelnemers. omgeving, maar ook over innoveren op de context waarin

je opereert, je maatschappelijke verantwoordelijkheid en
ethische bedrijfsvoering. In deze module leer je hoe
innovatie een onderdeel wordt van het realiseren van de
strategie en het bereiken van strategische doelen van de
organisatie. Je werkt aan de ontwikkeling van het innovatie-
ecosysteem om de innovatie ambities van jouw organisatie
te realiseren. Voor de noodzakelijke bedrijfskundige kennis
verbinden we diverse kennisdomeinen met elkaar om zo
tot innovatieve oplossingen te kunnen komen. Je gaat aan
de slag met de analyse van de Innovation Performance en
de Innovation Maturity van jouw organisatie, waarna je een
Roadmap ontwikkelt voor het vergroten van de effectiviteit
van innovatie.

De volgende onderwerpen komen aan bod:

e Innovatie-ecosystemen

e Waardepropositie- en businessmodelcanvas

e Design Thinking

e Leiderschap in innovatie

e  Cultuur eninnovatie

e  Start-up/ scale-up versus gevestigde organisatie
e Inertie gevestigde organisaties
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Onderwerpen

Innovatie-ecosysteem

Voor succesvolle innovatie is interactie tussen personen uit
verschillende delen van een bedrijf nodig. Dit noemen we
ook wel het ecosysteem. Er zijn vijf onderliggende
principes: de innovatiethesis, het innovatieportfolio, het
innovatieframework, het meten van de innovatie en de
innovation practice. We gaan in op de innovatiestrategie, -
management en -implementatie.

Waardepropositie- en businessmodelcanvas

Een waardepropositie is een belofte van een bedrijf aan
een klant die duidelijk maakt welke waarde een product of
dienst oplevert voor de klant. We gaan in op hoe jij dit in
kaart kunt brengen aan de hand van het
businessmodelcanvas.

Design Thinking

Design Thinking is een iteratief proces dat vaak ingezet
wordt om tot innovatie te komen. Je gaat vaak heen en
weer tussen het ontwikkelen van inzichten bij de
ontwerpers en het maken en testen van prototypes bij
gebruikers, totdat je tot een gewenst product komt.

Leiderschap in innovatie

Leiderschap en innovatie hangen met elkaar samen. Wie
ruimte wil geven aan innovatie moet medewerkers
faciliteren, inspireren en de ruimte geven. Leer hoe jij hier
als bedrijfskundige op kunt inspelen.

Cultuur en innovatie

Een innovatieve bedrijfscultuur is essentieel voor de
realisatie van groei. Innovatie gaat niet enkel om de beste
technologie, maar om hoe teams zich aanpassen aan
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verandering en zich openstellen voor het leren van nieuwe

vaardigheden en het gebruiken van nieuwe tools. Leer hoe
jij hier als bedrijfskundige op kunt inspelen.

Start-up/ scale-up versus gevestigde
organisatie

De manier waarop een start-up, scale-up en gevestigde
organisatie met innovatie omgaat verschilt enorm. We gaan
in op de verschillen en op de mogelijkheden om tussen
deze types organisaties samenwerkingstrajecten voor
innovatie te realiseren.

Inertie gevestigde organisaties

Vaak willen organisaties wel innoveren, maar komt het er
telkens niet van. Innovatietrajecten opzetten kost veel
moeite, dus het gewenste gedrag blijft uit. Leer meer over
hoe jij hier als bedrijfskundige mee kunt omgaan.

Werkwijze

Deze Mastermodule is los te volgen of als onderdeel van
de Master Bedrijfskunde, speciaal ontworpen als
deeltijdopleiding, gericht op werkende professionals. Met
extra aandacht voor studeerbaarheid, een digitale
leeromgeving en persoonlijke begeleiding kun je efficiént
en effectief studeren in jouw eigen tempo. Bij SUAS volg je
kleinschalig onderwijs. We kennen al onze studenten bij
naam. Je krijgt persoonlijke aandacht van jouw
studiebegeleider en docenten en er is ruimte voor jouw
persoonlijke situatie en ontwikkeling. Daarnaast kun je
gebruik maken van een actief alumni netwerk voor de
versterking van je toekomstige netwerk.
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Accreditatie en erkenning

Deze module is een onderdeel van de Master
Bedrijffskunde. De Master Bedrijffskunde is geaccrediteerd
door de NVAO (CROHO ISAT-code 70220) als mastergraad
met de titel Master of Science (MSc). Al onze post-initiéle
masteropleidingen in deeltijd zijn NVAO geaccrediteerd en
leiden op tot een erkende mastergraad en mastertitel.
Daarmee voldoen onze masteropleidingen aan de
Europese normen voor master studies.

Docenten

SUAS werkt met ruim 60 hoogleraren, professoren en
professionals met zowel een rijke ervaring in de
academische wereld als de praktijk. Zo ben je altijd
verzekerd van de meest actuele wetenschappelijke
inzichten en trends binnen het werkveld. Onze docenten
bieden inhoudelijke verdieping op basis van up-to-date
wetenschappelijke kennis en leggen steeds de relatie
tussen de theorie en jouw eigen werkpraktijk. Op deze
manier vallen werken en leren voor een belangrijk deel
samen én kun je actuele wetenschappelijke inzichten
vertalen naar krachtig handelen in jouw persoonlijke
praktijksituatie.
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Opbouw en duur

Leerdagen

De totale doorlooptijd van de Master module bedraagt 12
weken. De module bestaat uit een online kick-off en 3
bijeenkomsten van 1 dag. Je tijdsinvestering is circa 12 uur
aan zelfstudie per week: theorie- en praktijkopdrachten via
de MijnSN leercommunity. Wil je liever de avond variant
volgen? Dat kan!

Dagvariant:
Bijeenkomst1t/m 3:
e 1dagvan 09:30 tot 17:30 uur
Avond variant:
Bijeenkomst 1t/m 6:

e 1avond van 1830 tot 22:00 uur
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Business coach

Voor de start van je studie kies je je business coach. Hij of
zij werkt in je organisatie en is beschikbaar en bereid om je
te begeleiden bij het uitwerken van je praktijkopdrachten.
Kijk voor meer informatie over de rol en taken van de
business coach op https.//www.suas.nl/opleidingen-en-
trainingen/business-coach.

Persoonlijk leerpad

Na je inschrijving vind je op de online leeromgeving de
uitleg en de stappen om je persoonlijk leerpad te
formuleren. Waarin wil jij op persoonlijk gebied gegroeid
zijn aan het einde van deze module? Wil je groeien in
leiderschap, in zelfvertrouwen om complexe situaties
kansen te blijven zien?

Module-opdracht

De module rond je af door het opleveren van een
praktijkopdracht. Dit is een specifieke oplossing of advies,
gebaseerd op de theorie uit de module en onderzoek dat
je in de praktijk uitvoert. Je kunt deze opdracht in je eigen
organisatie uitvoeren. Heb je je eigen adviespraktijk of ben
je in-between-jobs? Dan kun je de opdracht uitvoeren bij
één van je opdrachtgevers of je zoekt een
maatschappelijke organisatie die behoefte heeft aan jouw
bedrijfskundige expertise.

Voorbereidingsopdrachten

Na je inschrijving start je met de voorbereidingsopdrachten
zoals het online kennismaken met je medestudenten, het
doorlezen van inleidende hoofdstukken en het
inventariseren van de huidige situatie rondom je module-
opdracht. Deze voorbereidingsopdrachten vind je in de
online leeromgeving. Ze helpen je bij de voorbereiding op
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de eerste bijeenkomst.

Certificaat

Deze module wordt afgerond met een beroepsproduct,
waarin je het geleerde integraal op jouw eigen praktijk
toepast. Jijzelf en je organisatie hebben er direct baat bij! Bij
een voldoende resultaat ontvang je een certificaat van
SUAS.

Krijg een gratis voorproefje

Twijfel je over de juiste training of opleiding voor jou? Wil jij
deze eerst ervaren? Dat kan! Maak vrijblijvend kennis via
onze proeverijen. Na afloop weet jij precies of dit de juiste
keuze voor jou is. Bekijk alle proeverijen op
www.suas.nl/opleidingen/events en meld je aan.
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Investering

Opleiding

De prijs van deze mastermodule is € 2.950,00. Je profiteert
bij ons automatisch van een supervoordelige regeling,
namelijk dat je géen 21% btw betaalt voor hoger onderwijs.

Financiering

Wil je voordeliger studeren? Er zijn verschillende
interessante mogelijkheden en wettelijke regelingen om
gebruik van te maken. Bekijk ze allemaal op
www.suas.nl/financieringsmogelijkheden.

Materiaal

De prijs voor het lesmateriaal is € 115,78 (excl. btw). Je krijgt
hiervoor:

e Persoonlijke licentie voor de leeromgeving MijnSN
e  Succeskit SUAS NL
e De Corporate Startup (boek)

Arrangement

De prijs voor het gebruik van de accommodatie,
koffie/thee en een uitgebreid lunchbuffet is in totaal €
240,00 (excl. btw).

Kies je voor de avondvariant? Dan is de arrangementsprijs
per avond €30,00 (excl. btw) voor gebruik van de
accommodatie en koffie/thee.

Betaalwijze

Na ontvangst van je aanmelding versturen we de factuur.
Deze dient binnen 30 dagen na factuurdatum te worden
voldaan maar uiterlijk voor aanvang van de eerste
bijeenkomst.
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Leveringsvoorwaarden

Kijk voor de actuele leveringsvoorwaarden op onze website
wWww.suas.nl/leveringsvoorwaarden.

Actuele startdata en inschrijving

Je kunt je voor deze opleiding inschrijven via
www.suas.nl/INVK. Daar vind je ook de actuele startdata.

Neem voor vragen of hulp bij inschrijving contact op met
afdeling Advice. Bel 0418 682 999.

Gratis opleidingsadvies

Twijfel je over de juiste opleiding? Onze adviseurs helpen je
graag bij het maken van de juiste keuze. Je kunt ze iedere
werkdag van 08.00 tot 17.30 uur telefonisch bereiken. Zij
zijn regelmatig bij opleidingen aanwezig en kennen het
opleidingsaanbod van haver tot gort. Zo kunnen zij gericht
en uit eigen ervaring vertellen wat je kunt verwachten. Bel
0418 682 999 voor een gratis adviesgesprek of kom naar
éen van onze informatiedagen. Schrijf je in op
www.suas.nl/informatiemiddag-bachelor-en-masters

Digitale leeromgeving

In de master(module) word je ondersteund door de digitale
leeromgeving van de Schouten & Nelissen Groep. Hier vind
je de doelstellingen per module, het actuele rooster,
recente artikelen etc. Dit is ook de plek om contact te
onderhouden en samen te werken met docenten en
collega-studenten.
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SUAS Contact

Deze opleiding wordt verzorgd door SUAS, gespecialiseerd SUAS

onderdeel van Schouten & Nelissen. SUAS biedt kwalitatief Van Heemstraweg West 5
hoogwaardig masteronderwijs aan hoogopgeleiden met 5301 PA ZALTBOMMEL
meerdere jaren werkervaring. De opleidingen worden

verzorgd door ruim 60 hoogleraren, professoren en Postbus 266
praktijkprofessionals met een zeer rijke ervaring in zowel de 5300 AG ZALTBOMMEL
academische wereld als de praktijk. Zij bieden inhoudelijke

verdieping op basis van up-to-date wetenschappelijke T 0418 682 999

kennis en leggen steeds de relatie tussen de theorie en E advice@suas.nl

jouw eigen werkpraktijk. Op deze manier vallen werken en | www.suas.nl

leren voor een belangrijk deel samen én kun je actuele
wetenschappelijke inzichten vertalen naar krachtig
handelen in jouw eigen praktijk.

Bij SUAS volg je kleinschalig masteronderwijs. We kennen
al onze studenten bij naam. Je krijgt persoonlijke aandacht
van jouw studiebegeleider en docenten en er is ruimte voor
jouw persoonlijke situatie en ontwikkeling. Daarnaast kun je
gebruik maken van een actief alumninetwerk voor de
versterking van je toekomstige netwerk. Schouten &
Nelissen is één van de grootste bureaus voor ontwikkeling
van mens en organisatie. Wereldwijd helpen wij individuen,
teams en bedrijven het beste uit zichzelf te halen. Met
training, coaching en advies. Wij baseren ons aanbod op de
laatste gedragswetenschappelijke inzichten en de principes
van het nieuwe leren. We zetten in op het talent en de
ambitie van medewerkers en leveren hiermee een bijdrage
aan het succes van een organisatie.
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Startdata en locaties

Datum

10-04-2024
13-09-2024
14-01-2025

Plaats

AMSTERDAM
UTRECHT
UTRECHT

Versie: 12-3-2024
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